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Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid

El Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid es una entidad fundada
con el objetivo de fortalecer el ecosistema de Inteligencia Artificial en la regién de Madrid,
impulsando la colaboracién entre empresas proveedoras y consumidoras de soluciones ?lNTELIGENCIA
de IA asi como para potenciar el uso de la IAy las tecnologias asociadas mediante un wmwms |[ARTIFICIAL
esquema altamente eficaz como es el de la colaboracién publico-privada en el ecosistema
de innovacioén regional.

F } CLUSTER

Tiene como objetivo contribuir a posicionar a Madrid como referente nacional y europeo
en innovacion mediante el impulso de la IA y las tecnologias asociadas a la misma. Por otro
lado, tiene como objetivo, desarrollar actuaciones con el fin de contribuir a generar talento,
atraer inversion e impulsar el uso de tecnologias de Inteligencia Artificial que supongan
ventajas competitivas para las empresas, asi como fomentar el conocimiento de la 1Ay
promover su utilizaciéon entre administraciones, sector privado y agentes sociales.

Esta integrado por una variedad de empresas, de distinto tamafio, que representan
fielmente el ecosistema empresarial de la Comunidad de Madrid y entre las que se
encuentran entidades financieras nacionales, consultoras de reconocido prestigio,
universidades, fundaciones enfocadas a la investigacién y desarrollo, entre otras.

El Cluster de IA se presenté en 2024 en un acto con el apoyo institucional de la Comunidad Acto de presentacion del Cluster de IA (12 abril de 2024)
de Madrid, celebrado en Parque Tecnoldgico de la Universidad Carlos Ill de Leganés, lugar
donde radica nuestra sede social.
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02 carta del presidente

Estimado amigo/a:

Al cerrar este afio 2025, me complace compartir con vosotros una mirada colectiva a los
logros, aprendizajes y desafios que han marcado el camino del Cluster de Inteligencia
Artificial de la Comunidad de Madrid. Ha sido un afio de consolidacion, expansion

y profunda conexién entre los mundos académico, empresarial e institucional que
conforman nuestro ecosistema.

Desde su creacion, el Cluster ha sido mas que una estructura: ha sido una comunidad
en movimiento, una plataforma de didlogo y una herramienta de transformacién. En
2025, hemos reforzado nuestra vocacion de servicio publico y de impulso estratégico,
articulando iniciativas que promueven la innovacion responsable, la empleabilidad en
sectores emergentes y la soberania tecnolégica.

Entre los hitos mas destacados del afio, quiero subrayar:

La incorporacidn de nuevos miembros al Cluster, ampliando nuestra red

de colaboracién con universidades, centros tecnoldgicos, pymes y grandes
corporaciones.

La celebracion del |l Reto de Innovacion Abierta en el sector salud

La actualizacion de nuestra identidad visual y narrativa institucional, reflejo de una
comunidad mas madura, diversa y comprometida.

La celebracién de Tech Show Madrid, que reunié a mas de 2.000 participantes

y posiciond a la Comunidad como referente europeo en inteligencia artificial
aplicada, donde el Cluster tuvo una participacion destacada.
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Todo ello ha sido posible gracias al apoyo de la Consejeria de Digitalizacién de la
Comunidad de Madrid y al compromiso de cada entidad miembro, junto al trabajo
incansable de nuestro equipo. Equipo que en este afio hemos profesionalizado al
incorporar al Cluster una gerente capaz de aportar direccién estratégica, coordinacion
operativa y una interlocucion sélida con todos los agentes del ecosistema. A todos ellos,
mi mas sincero agradecimiento.

Miramos hacia 2026 con gran ilusién y nuevos proyectos que desarrollar.
Sabemos que los retos son complejos: desde la regulacién ética de la IA hasta la
inclusién digital, pasando por la sostenibilidad de los modelos de innovacion. Pero
también sabemos que contamos con una comunidad capaz de pensar en grande,

actuar con rigor y cuidar los vinculos que nos sostienen.

Gracias por formar parte de este viaje. Sigamos construyendo juntos una inteligencia
artificial al servicio del bien comun.

Un cordial saludo.

Presidente del Cluster IA
de la Comunidad de Madrid
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Misién, vision y valores

Mision Vision

Nuestra misidn es el fomento del conocimiento y uso del concepto de Inteligencia Nuestra visién es ser la asociacién de referencia en el ambito de la Inteligencia

Artificial, promoviendo la utilizacién, implantacion, investigacion y desarrollo de las Artificial, logrando la adhesién mayoritaria de las empresas del sector, de manera que

diferentes tecnologias asociadas necesarias para tal fin. sea reconocida por éstas, las Administraciones, el resto de los operadores del sector
y la Sociedad en general como un punto de referencia, de modo que canalice las
actuaciones en toda la cadena de valor: Administracion, empresas y agentes sociales.

Valores

El Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid define como valores de su organizacién:

® Profesionalidad en el ejercicio de sus funciones y en la prestacion de los servicios ® Honestidad de las personas que colaboran en la organizacién, contribuyendo a su
que ofrece, con la vista puesta en la excelencia y compromiso con la mejora desarrollo profesional y humano, y fomentando la participacion para propiciar la
continua. innovacién en la entidad, tanto en la generacion de nuevas propuestas de servicios,

como en la mejora continua en la gestion.
® Integridad y transparencia en la gestién de la organizacion tanto de cara a sus
socios y proveedores como de cualesquiera organismos e instituciones ante las ® Responsabilidad Social en sus actuaciones, promoviendo acciones que hagan
que ejerce, de manera independiente, su mision y objetivos. visible la contribucién del Cldster a la mejora de la calidad de vida de la Sociedad
en general, realizando de manera directa o indirecta acciones que redunden en un
mejor conocimiento y uso de la Inteligencia Artificial en la Sociedad.
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Objetivos y estrategia

El Cluster IA ha establecido un roadmap de impacto a través de una serie de lineas estratégicas claras que le permitiran cumplir sus
metas y objetivos:

® Contribuir al posicionamiento de la regién de Madrid a la vanguardia de la innovacién tecnolégica

® Potenciar el uso de la IAy la tecnologia asociada impulsando la implantacién, estandarizacion, y utilizacién de las tecnologias de
inteligencia artificial

°

Cumplir con los compromisos adquiridos con la Comunidad de Madrid en base a la firma de los diferentes convenios de
colaboracion

En base a esta hoja de ruta, el Cluster ha definido seis ejes estratégicos en los que basara su actividad en los préximos ejercicios:
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INNOVACION TALENTO GOBERNANZA POSICIONAMIENTO DINAMIZACION GOBERNANZA INTERNA
STARTUPS TECNOLOGICAY Y VISIBILIDAD DEL SECTOR Y AUTOSOSTENIBILIDAD
OBSERVATORIO
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Objetivos y estrategia

é@ Eje Innovacion y Startups I—_--——I Eje Talento

00O
cao
El objetivo de este eje es impulsar el desarrollo, aceleracién y consolidacién de Este eje tiene como propésito fortalecer el desarrollo de capacidades humanas en
proyectos innovadores en inteligencia artificial, especialmente aquellos liderados inteligencia artificial, promoviendo la formacién, la empleabilidad y el aprendizaje
por startups y emprendedores tecnolégicos. A través de convocatorias, espacios de continuo. El Cluster articula programas que vinculan profesionales y empresas,
experimentacion como Retos de Innovacion Abierta y Pruebas de Concepto, junto generando itinerarios formativos adaptados a las necesidades del sector y fomentando
con alianzas estratégicas, el Cluster busca contribuir a posicionar a Madrid como una cultura de talento inclusivo, diverso y orientado al impacto social y econémico.

un entorno fértil para la innovacién disruptiva, conectando talento emergente con
recursos, redes y oportunidades reales de escalado.

o‘%"j“%‘o Eje Gobernanza Tecnologicay
8+8 Observatorio

Su objetivo es generar conocimiento estratégico y promover una gobernanza

ética y transparente. A través del Observatorio del Cluster, se elaboran informes,
recomendaciones y mapas de capacidades que permiten anticipar tendencias, orientar
decisiones publicas y privadas, y contribuir a un marco regulatorio que garantice el
desarrollo responsable de la tecnologia.
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Objetivos y estrategia

Q Eje Posicionamiento y Visibilidad

Este eje busca consolidar la imagen institucional del Cluster y proyectar su liderazgo
en el ecosistema de inteligencia artificial, tanto a nivel regional como nacional,
mostrandose como una herramienta clave para aglutinar y dinamizar el dinamico
ecosistema de empresas, talento e inversién de la Inteligencia Artificial.

Mediante estrategias de comunicacién, produccién de contenidos de valor para la
comunidad, organizacién de eventos propios y participacidon en eventos de terceros, se
promueve el reconocimiento del Cluster como actor clave en la transformacion digital,
reforzando su capacidad de influencia y atraccién de talento, inversién y colaboracion.

Eje Dinamizacion del Ecosistema

El objetivo de este eje es activar y cohesionar el ecosistema de inteligencia artificial

en la Comunidad de Madrid, facilitando el didlogo entre empresas, universidades,
administraciones y sociedad civil. A través de actividades, encuentros y espacios de
colaboracion, el Cluster promueve sinergias, identifica oportunidades compartidas y
genera una cultura sectorial basada en la innovacién abierta y el compromiso colectivo.

© Eje Gobernanza Internay
Autosostenibilidad

Este eje tiene como finalidad consolidar la estructura organizativa del Cluster,
garantizar su sostenibilidad financiera y fortalecer sus mecanismos de participacion

y transparencia. Se orienta a construir una entidad sélida, adaptable y capaz de
sostener su mision a largo plazo, explorando modelos de colaboracién publico-privada,
optimizando procesos internos y asegurando una gestion eficiente y colaborativa.
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Organizacion interna

La estructura organizativa del Cluster de Inteligencia
Artificial de la Comunidad de Madrid esta disefiada para
garantizar una gobernanza transparente, participativa

y eficaz, alineada con los principios de colaboracion
publico-privada, innovacion responsable y sostenibilidad
institucional.

Esta organizacién se articula en tres 6rganos principales: la Asamblea, la Junta Directiva y
la Gerencia.

0 @) 0 O O O
ASAMBLEA ! A JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA
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Asamblea

La Asamblea es el rgano supremo de gobierno del Cluster, compuesto por todos los
miembros adheridos -empresas, universidades, centros tecnolégicos, entidades publicas,
profesionales independientes etc.-.

Segun el articulo 11 de los Estatutos, la Asamblea General es el érgano soberano
encargado de tomar las decisiones estratégicas mas relevantes para el funcionamiento

y evolucion de la entidad. Entre sus competencias se encuentra el nombramiento de la
Junta Directiva, la designacién de sus cargos y representantes, asi como la distincién de
socios de honor. También le corresponde aprobar la gestién anual de la Junta, examinary
validar las cuentas, fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias, y aprobar, en su caso, las
remuneraciones salariales.

La Asamblea tiene la potestad de modificar los Estatutos, aprobar el Reglamento de
Régimen Interior, disponer o enajenar bienes, y decidir sobre la disolucién de la Asociacion.
Asimismo, puede acordar la integracién en federaciones de asociaciones, solicitar la
declaracion de utilidad publica y resolver sobre la expulsién de socios a propuesta de la
Junta Directiva.

Finalmente, le compete cualquier otra decision que no esté expresamente atribuida a otro
organo del Cluster.

La Asamblea se reline al menos una vez al afio y constituye el espacio de representacion
plural del ecosistema.



Organizacion interna

Junta Directiva

La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo del Cluster, responsable de implementar las
decisiones de la Asamblea y supervisar el desarrollo de las actividades. Esta integrada por o
representantes de entidades clave del ecosistema y presidida por una figura institucional aall Y 4

que representa al Cluster. Miguel Rego Nuria ¢valos Jose Antonio Hern¥ndez
Presidente Vicepresidenta Secretario

Entre sus funciones destacan: aprobar el plan operativo anual, validar nuevas . .
incorporaciones, coordinar alianzas estratégicas y velar por el cumplimiento de los funditec INDESIA
principios éticos y técnicos que rigen la actividad del Cluster.

La Junta Directiva esta formada por un grupo de expertos relevantes del sector de la IAy
afines como Big Data, Ciberseguridad, Innovacion, Emprendimiento u otros relacionados,
y es fiel reflejo del caracter multisectorial del ambito de la IA incorporando organizaciones
dedicadas a Consultoria, Ensefianza Publico-Privada, Innovacion, Provision de Servicios de
Seguridad o Asociaciones afines a nuestra mision, vision, valores y objetivos.

Miguel ¢ngel Calero Elena Gil Jesoes Otero
Vocal Vocal Vocal

zerti

1

Almudena de la Mata ¢ngel Arias Jesces S¥nchez Mena
Vocal Vocal Vocal
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Organizacion interna

Gerencia

La Gerencia es el 6rgano técnico y operativo encargado de la gestion diaria del Cluster. Su
funcién es ejecutar los planes de accién, coordinar los programas y actividades, gestionar
los recursos humanos y materiales, y asegurar la calidad y coherencia de las acciones
institucionales.

La Gerencia actia como puente entre la Junta Directiva y los equipos técnicos, y es
responsable de la interlocucién con proveedores, aliados y entidades publicas.

Ademas, lidera la elaboracién de informes, memorias y propuestas, y supervisa la
autosostenibilidad del Cluster.

Tras haber contado en 2024 con un servicio de gerencia, en un ejercicio de revisiény
lecciones aprendidas, la Junta Directiva ha decidido evolucionar la gestion y operacion
del ClUster de un modelo de gestora a un modelo de contratacién directa, mediante la
figura de un gerente, perfil especialista en asociaciones, relaciones institucionales y con
experiencia en el sector tecnolégico.

En este sentido, el 24 de marzo de 2025 se incorpord en la gerencia del Cluster, Charo
Pinilla Cabo, perfil universitario con mas de 18 afios de experiencia en el sector asociativo
y ejerciendo diversos cargos de responsabilidad y direccién, vinculada al sector de la
ciberseguridad, tras un proceso de seleccion al que concurrieron varios candidatos.

Charo Pinilla Cabo
Nombrada gerente del Cluster
el 24 de marzo de 2025

% Gusu | 1A S
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Durante el periodo analizado, desde su contratacion hasta el final del 2025, la actividad de
la Gerencia del Cluster se ha distribuido de forma estratégica entre distintas areas clave,
con especial énfasis en aquellas que garantizan la sostenibilidad operativa, la calidad
institucional y el impulso de proyectos.

Esta distribucién refleja una gerencia orientada a la excelencia operativa, la consolidacion
institucional y el impulso de valor colectivo.

AREAS DE ACTUACION GERENTE

Relaciones Institucionales
Impulso proyectos
Gobernanza interna
Gestion y Control
Eventos

Estrategia

Crecimiento acosistema
Comunicacién

Autosostenibilidad

Atencién al Asociado

=]
o

100 12C

o
S
8

60

Diferentes areas de actuacién de la gerencia del Cluster
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Modelo de Gobernanza

El Cluster ha disefiado un modelo de gobernanza participativo y dindmico que
establece directrices claras para el seguimiento y evolucién de sus objetivos e iniciativas
desarrolladas.

Reuniones de Junta Directiva

De manera periddica, generalmente una vez al mes, se redne la Junta Directiva para tratar
diversos asuntos fijados previamente en el orden del dia establecido.

A fin de que las sesiones resulten productivas y estén correctamente organizadas, en 2025
se estableci6 un procedimiento por el que se establece la definicidn de los asuntos a tratar
y el funcionamiento de las reuniones.

Comité Operativo

Este Comité estd integrado por el Presidente y la Gerente, que se rednen semanalmente
para realizar un seguimiento de los avances de las distintas iniciativas de cada clUstery
supervisar los trabajos en curso. En este sentido, el area de Control y Gestién ejecutada
por la gerencia, mencionada anteriormente, cobra especial relevancia.
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Canal del Asociado

La apertura del canal de comunicacién con el asociado resulta imprescindible como
herramienta fundamental vinculada a la Atencion al Asociado. No solo permite gestionar
de forma agil y eficaz las comunicaciones diarias, sino que garantiza que los miembros
perciban al Cluster como una organizacién con capacidad de respuesta. Su implantacién
contribuye a evitar cualquier sensacién de distancia o ausencia de comunicacién,
fortaleciendo la confianza y el vinculo con los miembros del Cluster.

Mediante este canal se solventan dudas o peticiones de los asociados y se les ofrece
informacion. Por otro lado, se reciben peticiones de adhesion o de solicitud de
participacion de eventos organizados por terceros y se coordinan diferentes acciones
con las empresas asociadas al ClUster y resto de agentes del Sector que contactan con la
asociacion.

\ J
A N

Comité Operativo del Cluster
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Ecosistema del Cluster: miembros
asociados, startups y colaboradores

Miembros asociados

La demanda de soluciones de IA esta creciendo de forma acelerada, tanto en el sector
publico como en el privado y son numerosas las empresas, organizaciones e instituciones
qgue buscan adoptar tecnologias basadas en IA. Por su parte, Madrid concentra un
importante nimero de empresas tecnoldgicas que pueden dar respuesta a esa

demanda. De este modo, existen claras oportunidades de colaboracién entre grandes
corporaciones, startups, centros de investigacion y administracién publica, por lo que el
Cluster de Inteligencia Artificial tiene la posibilidad de actuar como agente dinamizador del
ecosistema tecnoldégico y empresarial, generando impacto econémico, social y estratégico
gue beneficie directamente a la Administracion publica.

e .
© N

Profesionales Empresas

independientes Desde grandes corporaciones 10 empleados)
Expertos en IA, consultoria, a pymes innovadoras y

comunicacién, marketing, startups tecnolégicas.

legal, etc.

Perfiles que forman el ecosistema de Cluster IA

¢ Clusters Cluster de
% Vaaria: | §AN s

Micropyme/startup (hasta
(11 a 50 empleados) (51- 250)

Las empresas asociadas, junto con el mantenimiento de las Relaciones Institucionales con
diferentes administraciones, entidades y organizaciones; son los dos pilares fundamentales
hacia los que el Cluster dirige sus actividades e iniciativas, para lograr una mayor
representatividad, con la misién de convertirse en asociacion de referencia en el ambito

de la IA, logrando la adhesién mayoritaria de las empresas del sector, de manera que

sea reconocida por éstas, las Administraciones, el resto de los operadores del sectory la
Sociedad en general como un punto de referencia, de modo que canalice las actuaciones
en toda la cadena de valor: Administracidon, proveedores, fabricantes y usuarios finales.

Esta idea promueve un enfoque de servicio excepcional, generando lealtad y una
experiencia positiva para el asociado.

‘ A
i
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Pequefia empresa Mediana empresa Gran corporacién
(mas de 250 empleados)
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Cigarrén Bintelligent Data
Empresas
asociadas

Empresas asociadas al Cluster de Inteligencia Artificial
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Ecosistema del Cluster: miembros asociados, startups y colaboradores

Startups

Segun el mapa de Startups de IA en la Comunidad de Madrid elaborado por el Cluster de Con motivo de la celebracién del Il Reto de Innovacién Abierta, el Cluster recibi6 46
IA, en la region de Madrid existen 367 startups dedicadas a IA, de las cuales, la mayor parte candidaturas de startups con las que interactu6 a fin de atraerlas a nuestro ecosistema. De
de dedican a ofrecer servicios en software empresarial, marketing y salud. ellas, 9 nos han dado un feedback positivo.

En el apartado dedicado a Actividades /Eje 5, Dinamizacién del Ecosistema (Accién 4) de
desarrollara en profundidad la estrategia a seguir en relacién a este grupo de interés del
Cluster.

Gaming
Wellness beauty
Telecom

Fashion

Legal

Real estate
Sports

Food

Jobs recruitment
Energy

Robotics
Education
Media

Security
Transportation
Fintech
Unknown
Health
Marketing
Entreprise software

Industria

0 20 40 60 80 100
Niémero de Startups

s Clusters Cluster de
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Ecosistema del Cluster: miembros asociados, startups y colaboradores

Colaboradores

El Cluster acta mediante un modelo relacional colaborativo con diferentes entidades,
organizaciones e instituciones tanto publicas como privadas con el fin de ampliar sus
capacidades y areas de influencia, asi como para ofrecer condiciones ventajosas para sus
asociados.

En este sentido el Cluster persigue oportunidades de colaboracion en todos los ambitos, ya
sea en el formativo, con universidades o centros de formacion; empresarial y de innovacién
con entidades publicas, empresas, asociaciones sectoriales o territoriales, startups asi
como en el ambito de la Informaciéon con diferentes medios de comunicacién.

N2 Empresas asociadas 81
N¢ Profesionales Independientes asociados 3
N<¢ ADEs 35

(Asociados Delegados de Empresa)

N¢ Colaboradores 6
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Iniciativas desarrolladas

Segun los seis ejes estratégicos mencionados en el apartado 4 de esta memoria, “Objetivos
y Estrategia”, el ClUster ha puesto en marcha las siguientes iniciativas:

E 1: Innovacion y startups

Accién 1 | Organizacién Il Reto de Innovacién Abierta. Sector Salud

El Estudio Oportunidades para el Emprendimiento en soluciones IA en la Comunidad
de Madrid, realizado por el Cluster de IA de Madrid en 2024, identificé tres sectores
estratégicos: salud, turismo y transporte para priorizar oportunidades de aplicacion de la IA.

De este modo, en 2025 el Cluster de Inteligencia Artificial deseé impulsar y promover la
transformacion digital y la digitalizacion en el sector Salud, fomentando el uso de la Ay
tecnologias aplicadas, organizando el Il Reto de Innovacién Abierta 2025-Sector Salud.

Organizar un Open Innovation Challenge en el sector salud permite atraer soluciones
innovadoras desde startups para resolver retos reales del sector.

% Sustnre | LA
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Il Reto de.
Innovacion Abierta

del Cluster de |IA
de la Cor_r_mnidad de Mad_[icl

SECTOR SALUD

iBuscamos startups CQH Inteligencia -2
Artificial que quieranftransfermar el =

futuro de la sanidad!
¢Te apuntas al reto?

Colabora PArLnEr esirategico

/4 Clusters B m -
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Creatividad promocional del Il Reto de Innovacién Abierta 2025



Iniciativas desarrolladas

Objetivos del Programa de Open Innovation

Objetivos generales

Impulsar la colaboracion publico-privada y la conexidn entre grandes organizaciones y
agentes innovadores, para acelerar la transformacion digital del Sector Salud mediante
Inteligencia Artificial.

Detectar y validar soluciones innovadoras que den respuesta a retos concretos en
salud digital (prevencidn, diagndstico, atencién remota, gestién de datos, etc.)
Fomentar la participaciéon de empresas asociadas y startups en actividades del ClUster.

Objetivos especificos enmarcados en el Sector salud:

Identificar propuestas que mejoren la atencién sanitaria mediante IA, automatizacion,
telemedicina o andlisis predictivo.

Fomentar la interoperabilidad entre sistemas de salud y la gestién segura de datos
clinicos.

Explorar tecnologias que mejoren la eficiencia del sistema y la experiencia del paciente.

Objetivos de impacto transversal

® Fomentar el emprendimiento tecnolégico y el escalado de startups y pymes en
sectores clave.
® Atraer talento e inversion hacia el Sector Salud como dmbito prioritario de desarrollo.
® Contribuir a posicionamiento de la Comunidad de Madrid como referente en
innovacion abierta sectorial.
&4 Clusters ! A Cluster de
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Iniciativas desarrolladas

Buscamos startups

El Programa Il Reto de Innovacién Abierta con soluciones de |IA
para el sector salud

Este reto de innovacién abierta se estructuré en un recorrido progresivo que abarcé desde
la captacién de las propuestas mas disruptivas del mercado, hasta la validacién técnica, el
acompafiamiento especializado y la visibilizacién de las propuestas seleccionadas.

Las propuestas que demostraron mayor potencial para resolver los desafios planteados
y resultaron ganadoras, accedieron a la fase de Prueba de Concepto (PoC), el nucleo
diferencial de este programa.

Las PoC permiten validar tanto la viabilidad técnica como el impacto estratégico de cada
solucién en un entorno operativo real, proporcionando datos concretos para evaluar su
potencial de escalabilidad futura.

Estuvieron convocadas startups y scaleups que ya hubieran desarrollado proyectos ,
similares en el sector Salud o en otros sectores cuyas experiencias puedan transaccionary ’
aplicar al mencionado sector.

"L
Ofrecemos; . : :
Beneficios del programa ) -Prueba de Conceptof(PoC) valorada en |
10.000€
Cada startup seleccionada percibié una ayuda del Cléster de la IA de 10.000 euros (IVA (@ Prototipado en el Sandbox HM Hospitales
incluido) por el desarrollo de la Prueba de Concepto (PoC). Ademas, se contd con Google () Bolsa de créditos de Google Cloud de hasta

Cloud como partner estratégico, quien ofrecié 10.000$ de crédito a las startups ganadoras 10,000 USD

que utilizaran su plataforma. i¥ mucho mas!

iDescubre los retos del Cluster de IA de
la Comunidad de Madrid!

Colabara Partmer estraigicn

% S | 1A s B&s .55 Googl

b him hispitaks

Creatividad promocional del Il Reto de Innovacién Abierta 2025
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Iniciativas desarrolladas

Agentes y Partners participantes en el Il Reto de Innovacion Abierta

Cluster IA

El Cluster de IA disefi6 y dirigié el proceso de innovacién en abierta, dotando al mismo
con una partida presupuestaria de 20.000 € para las startups y de 7.500 € (IVA incluido en
ambos casos), para llevar a cabo el proceso de scouting y seguimiento del proyecto.

CIERRE INSTITUCIONAL
formalisar o premio y regUlazar su porteipacion on ol rogramer o9 ™~ DELEVENTO
Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid brindé su apoyo institucional a la iniciativa mediante el respaldo
publico del proyecto junto con la participacién y colaboracién de destacados miembros de
las Consejerias de Digitalizacién y Sanidad, asi como del SERMAS.

Por su parte, la financiacién del programa procedié de los fondos que la Comunidad de
Madrid concede al Cluster de IA mediante la Orden 284/2024,de20 de diciembre, de la
Consejeria de Digitalizacion, por la que se concede una subvencién nominativa al Cluster
de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid para el desarrollo de actividades
tendentes a poten ciar el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la competitividad en esta
area de conocimiento del tejido productivo de la Comunidad de Madrid.

Participacion de la Consejeria de Digitalizacién de la Comunidad de Madrid en el evento Selection Day
del Il Reto de Innovacion Abierta. Viceconsejero de Digitalizacion, Manuel Pérez Gémez

Ademas, la Comunidad de Madrid cedid las instalaciones de Digitaliza Madrid para la
celebracion del evento asociado a este programa, el Selection Day, el 9 de octubre.

% Sustnre | LA
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Iniciativas desarrolladas

Grupo HM Hospitales

Grupo HM Hospitales, empresa asociada al Cluster, definié los casos de uso objeto del
Reto, realiz6 una evaluacién documentada de las 5 startups seleccionadas como finalista,
que concluyd con la seleccion motivada mediante informe de las dos startups ganadoras
que constataron la aplicacion eficaz de la tecnologia al sector y que sirvié como prueba de
superacion del proceso para percibir la ayuda. (Esta evaluacion o matriz se incluye en la
presente memoria como Anexo IX).

Por su parte, la relacién entre HM Hospitales y cada startup o scaleup se formalizé por
medio de un acuerdo privado entre las partes para regular el tratamiento de datos y la
privacidad de los desarrollos co-creados con su know-how en sus instalaciones y con su
equipo.

HM Hospitales de Madrid se comprometié a desarrollar en 2026 la implantacion de
aquellos desarrollos que se ajusten a su estrategia y linea de negocio, en su caso.

kM

hm hospitales

Google Cloud

Como se ha mencionado anteriormente Google Cloud, ofreci6 10.000$ de crédito a las
startups ganadoras que utilizaran su plataforma.

Y Google Cloud

% Gusu | 1A S
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Funcionamiento del programa

El Claster de IA dirigi6 el proceso de innovacion en abierta, para lo cual llevé a cabo las
siguientes tareas:

® Elaboracién de las bases de la convocatoria

® Disefio del calendario del programa:

® 31 dejulio: Lanzamiento oficial del Il Reto de Innovacion Abierta del Clister IA Madrid.

® 28 de septiembre: Cierre del plazo de presentacion de candidaturas.

® 9de octubre: Celebracion Selection Day: Jornada clave en la que se anunciaran los
proyectos finalistas y ganadores.

® Octubre - Diciembre: Desarrollo e implementacion de la prueba de concepto, con

mentoria técnica, en el entorno real del SandBox de HM Hospitales.

® 17 de diciembre: Celebracién Demo Day: Presentacién de resultados ante inversores,
expertos y agentes del ecosistema innovador.

® 2026: Implementacion real en entorno hospitalario, si procede.

A

Comunidad
de Madrid

M :' Il Reto de

: Innovacion
hm hospitales " Apiarea

Google Cloud

Cluster de
ﬁ Inteligencia
Artificial



Iniciativas desarrolladas

1. Candidaturas presentadas y proceso de evaluacién

Una vez finalizado el plazo para presentar candidaturas, se analizaron las 46 propuestas
recibidas, resultando una primera preseleccién de 10 startups (el informe preliminar se
adjunta como Anexo VI).

Tras ello, se volvié a realizar una nueva evaluacién, quedando 5 finalistas que fueron
valoradas por Grupo HM Hospitales tanto documental como presencialmente, en una
sesién de reuniones one to one que tuvieron lugar durante la celebracion del evento
Selection Day. La matriz de evaluacion se incluye como anexo a esta memoria como
Anexo IX.

2 Gugnr | LA B
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2. Retos y desafios

Los ocho desafios o retos que el Grupo HM Hospitales definié fueron los siguientes:

Nounksw N=

0o

Codificacién de Actos Médicos CMBD segln estandar CIE-10 en Espafia
Inteligencia Artificial Aplicada a la Tratamiento Inteligente y Procesado de
Documentacién (IDP) en Sanidad

Asistente Inteligente para Informes de Alta Hospitalaria

Validacién del Diagnéstico Asistido por Imagenes con Inteligencia Artificial
Asistente Analisis Dato para Prediccién y Optimizacién de Agendas Médicas
Asistente Inteligente de Conciliacién y Mapeo de Actos Médicos basado en IA
Asistente Inteligente para personalizacion en la Gestion y Confirmacién de Revisiones
Médicas

Asistente Inteligente para Gestién Predictiva y Documental de Equipos de
Electromedicina e Ingenieria Hospitalaria

Los desafios se agruparon en retos de codificacion, prediccidn, personalizacion y
prevencion, y la evaluacién combind revisién documental, entrevistas técnicas y reuniones
individuales como ultima fase antes del fallo.



Iniciativas desarrolladas

Reto 1.- Codificacion de Actos Médicos CMBD (Conjunto Minimo Basico de Datos) 6
segun estandar CIE-10 en Espafia SELECT'ON DAY
3 RETOS 8 g . ) . - .
CODIFICACION Reto 2.- Inteligencia Artificial Aplicada a la Tratamiento Inteligente y Procesado de 14 n I I Rel‘o de In novacion Ablerta en el secfor sul ud
Documentacion (IDP) - Procesamiento Inteligente de Documentacion- en Sanidad
Reto 6.- Asistente Inteligente de Conciliacién y Mapeo de Actos Médicos basado en 1A 3
i « Q e
#asho  ODelonia Omniloy
2 RETOS Reto 4.- Validacion del Diagnéstico Asistido por imagenes con 1A 7
PREDICCION n José Luis da Silva Quesado José Luis Vilarifio Diaz Mar Pujadas
O Reto 5.- Asistente Analisis Datos para Prediccion y Optimizacion de Agendas Médicas 3 Consultar médico Consultor salud CEO de nmniln',r
2 RETOS Reto 3.- Asistente Inteligente para Informes de Alta Hospitalana 8 N
PERSONALIZACION Roto 7.- Asistente Inteligante para personalizacion en la Gestion y Confirmacion de n
Revisiones Médicas 4 QALEON TO PAZ I U M
Agustina San Martino Miralles Carlos M. Galmarini
Responsable de Talento Fundador y CEO
1 RETOS Reto 8.- Asistente Inteligente para Gestion Predictiva y Documental de Equipos e Innovacian
PREVENCION de Electromedicina e Ingenieria Hospitalarna 1
Total: 46
Clasificacién de los retos y nimero de propuestas presentadas por cada una Finalistas del Il Reto de Innovacién Abierta

Los proyectos ganadores respondieron a estas necesidades:

@ O ® |A aplicada al Tratamiento Inteligente y Procesado de Documentacion (1)
'\\/J_ ® Asistente Inteligente para Informes de Alta Hospitalaria (2)

46 5 2 A su vez, los proyectos ganadores plantearon las siguientes soluciones:

® Solucién planteada por Omniloy: Automatizacién de la captura, transcripcion y

Retos Proyectos recibidos de los finalistas: Asho, Delonia, ganadores: L . . s
propuestos que se realizé un cribado Omniloy, Qaleon y Omniloy y Qaleon codificacién estructurada de la informacién clinica con software médico con Marcado
’ Ve . . . ’ . . s
para obtener una primera Topazium CE. Permite al médico chatear con la historia clinica del paciente, ofrece resimenes
short list de 10 proyectos instantaneos, respuestas trazables y referencias en tiempo real. (1)

® Solucién planteada por Qaleon: Asistente inteligente para informes de altay
conciliacién de actos médicos, con trazabilidad y seguridad. (2)

% Gusere | A B

Artificial



Iniciativas desarrolladas

@ Accidn 2 | Mentoring startups

Una vez proclamadas las startups ganadoras, se comenzé un programa de
acompafiamiento y mentoring de las startups a fin de realizar un seguimiento efectivo
de los avances realizados en la implementacién de las pruebas de concepto.

En pararelo se disefié un programa de Conceptualizacién para ayudar a aterrizar las
propuestas ganadoras del Reto en los casos de uso concretos, viables y validables en el
sandbox hospitalario.

De este modo, se organizaron dos bootcamps, uno para cada startup ganadora,
celebrandose los dias 22 y 24 de octubre de 2025, respectivamente en formato online
donde asistieron representantes de cada startup (Omniloy y Qaleon), representantes del
comité evaluador del Grupo HM Hospitales y representantes del Cluster.

El dia 17 de diciembre se celebré un evento (Demoy Day) en el que se mostraron los
avances y resultados realizados hasta ese momento, para, obtener las conclusiones finales
en enero de 2026.

T T T T 0

Formulacién documental Bootcamps Sprints Demo Day Implementacioén
etapa final
Contratos Conceptualizacion: Implementacién piloto y Resultados obtenidos
ayudar a aterrizar la propuesta validacién

ganadora del reto en un caso de
uso concreto, variable y validable
en el sandbox hospitalario.
Sesién online de 2 horas / startup

% Gusu | 1A S
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Iniciativas desarrolladas

Desde el Cluster se impulsé un programa de mentorizacion

personalizado para cada una de las startups.

1. Programa de mentoring para Qaleon

El programa de mentoring para Qaleon se concibe como un acompafiamiento intensivo
para llevar la solucidn Interpass —plataforma de clasificacion y extraccién inteligente

de documentos— desde un estado de prototipo inicial hasta una version funcional,
desplegada en entorno real y lista para ser presentada en el Demo Day (Evento celebrado
el 17 de diciembre) . El foco no es solo técnico; también incluye la definicion del caso de
uso, la priorizacion de tipologias documentales y la construccién de una narrativa clara de
valor para Grupo HM Hospitales.

QALEON

2. Programa de mentoring para Omniloy

El programa de mentoring disefiado para Omniloy tiene como finalidad acompafar de
forma estructurada el disefio, desarrollo y validacién de la PoC de codificacion automatica,
combinando mentoria de negocio, de producto y soporte técnico. El objetivo Ultimo es
llegar al Demo Day con una solucién sélida, medible y preparada para escalar, tanto a nivel
funcional como de relato hacia los distintos stakeholders.

(O Omniloy

s Clusters Cluster de
% Vaaria: | §AN s
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Iniciativas desarrolladas

(©) Accién3 | Poc

La implementacién de las pruebas de concepto (PoC) en el marco del programa Il Reto En el caso de Qaleon, la implementacion de la PoC se centré en el desarrollo de

de Innovacidn Abierta. Sector Salud, de cada una de las soluciones planteadas por las la aplicacion Interpass, un sistema de clasificaciéon y procesamiento inteligente de

startups ganadoras, Qaleon y Omniloy, se llevé a cabo de manera personalizada y bajo la documentos mediante Inteligencia Artificial (IA) . Se presentd un primer prototipo de

supervisiéon de Grupo HM Hospitales y del Cluster de Inteligencia Artificial. la interfaz (marca blanca) para el sistema de clasificaciéon inteligente de documentos,
mostrando el flujo de carga manual y automatica. El sistema demostré la capacidad de

En el caso de Omniloy, el proyecto se centrd en evaluar si un sistema de Inteligencia cargar, clasificar y procesar documentos, extrayendo métricas de precision y eficiencia

Artificial (IA) desarrollado por la propia startup podia superar en precision al sistema de energética. La arquitectura de procesamiento utiliza nodos de IA: OCR, deteccion de

codificaciéon automatica basado en reglas (3M) utilizado actualmente por el Grupo HM rotaciéon, mejora visual mediante un modelo BLM, clasificacién a partir del texto procesado

Hospitales. El foco inicial fue el area de urgencias, debido al alto volumen de episodios y y extraccién especifica de datos criticos.

a las limitaciones del sistema existente, que presentaba una calidad mejorable y dejaba
entre un 8% y un 15% de casos sin codificar.

OMNILOY
IA en urgencias
IAEN SALUD Colaboracién ' IMPACTO
Pruebas de € t Startups Decisiones clinicas
Jncvescion ablertd HM s"'*ﬂ'-"F'!::‘:l|*l=-'5 mds rapidas y eficientes
Cluster IA

v v QALEON

Interpass

&+ Clusters Cluster de
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Iniciativas desarrolladas

©

Accion 1 | Webinars / video podcasts

Los podcasts son espacios de encuentro, reflexién y construccion colectiva de la IA para
acercar la inteligencia artificial a la sociedad desde una mirada plural, rigurosa y accesible.

Episodio |

IA en producto: retos técnicos y
estratégicos en modelos reales

42
| <

Natalia Rodriguer

Episadio 3

Herramientas de IA accesibles
para equipos no técnicos

Episodio 2

Innovar en réd: consorcios, financiacién
europea y oportunidades de proyecto

Episocho 4

Peritaje digital:como afecta la IA
en las pruebas judiciales

Su objetivo es dar voz a los protagonistas del ecosistema —empresas, universidades,
centros de investigacién, administraciones publicas y ciudadania— para visibilizar

proyectos, compartir conocimiento y fomentar el didlogo en torno a los retos y ‘%‘E
oportunidades de la IA. QU

Tlena Gil Lizasoain Victe o2 Midiala Fernandez Lara Novis

Telettnica Toc P y iatstom

Tematicas y videopodcasts realizados en 2025

© Impacto del Reglamento de IA en empresas y Administraciones Publicas Episodio 5

© IA en producto: retos técnicos y estratégicos en modelos reales Visibilidad y posicionamiento para
© Innovar en red: consorcios, financiacion europea y oportunidades de proyecto startups IA:del demo al lead

© Herramientas de IA accesibles para equipos no técnicos

) Visibilidad y posicionamiento para startups IA: del demo al lead 3 m
) Peritaje digital: cdmo afecta la |A en las pruebas judiciales ’ ’

© De laidea al prototipo: cémo financiar tu IA Ignacio Astein acricls Pilice
© IA practica para pymes: soluciones que ya estan transformando e amm .

©  Tendencias de IA para 2026

Episodio 7 ‘ A e
IA préctica para pymes: soluciones que —
ya estan transformando negocios

Impacto del Reglamento de 1A
en empresas y administraciones publicas

e CIGE RO

s Tvesomers A\ S5
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Iniciativas desarrolladas

@ Accidn 2 | Conocimiento en IA

El Cluster de IA puso a disposicion de sus asociados a finales de 2025, una accién formativa
en |A con el objetivo de difundir e impulsar el uso eficaz y ético de la inteligencia artificial
en el entorno laboral.

IA Go! fue la formacién ofrecida, un programa de formacién grabada de 20 horas, disefiada
para que cualquier profesional adquiera una base sélida y aplicable en IA, con un enfoque
practico en prompting y un bloque especifico de alfabetizacién en regulacién.

Caracteristicas del programa:

Soporte y evaluacién continua: tests durante el programa

3 meses de duracion

25 licencias otorgadas por estricto orden de solicitud entre los asociados.
2 Certificaciones:

Certificacién en Prompting Profesional
Certificacién en Alfabetizacion Al Act

F
[ONO)

F

® Modbdulos

Fundamentos de la IA

Asistentes de |A: principales LLMs y evolucién

Prompting Profesional: Domina el idioma de la IA B » )
Reglamento Al Act: Alfabetizacion practica para empleados Promocion IA Got Programa de formacion IA para asociados

ONONORO)

% Sustnre | LA

Artificial



07 Iniciativas desarrolladas

EJE 3: Gobernanza tecnoldgica y observatorio

@ Accién 1 | Elaboracién del Mapa de Startups de IA en la Comunidad
de Madrid

El mapa de startups de inteligencia artificial en la Comunidad de Madrid elaborado por
el Cluster ofrece una radiografia precisa del estado actual del ecosistema y de su evolucién en
los uUltimos afios, mostrando un tejido innovador sélido, especializado y con clara proyeccién
de crecimiento.

Empleo Financiacién
&) E
AREAS DE ACTUACION GERENTE

Numero total de Antigliedad Total empleados Media de empleados Total funding Funding medio por

startups: media: en el ecosistemna: por startup: estimado (millones €:  startup {millones €):
376 5,5 afies 4.583 12,2 645,11 M€ LTI ME Prosesiiudionsle
Impulse proyectos
Gobernanza interna
Sectores / Verticales Top 20 industrias IA Comunidad de Madrid Gestién y Contrel

. Eventos
= F £ -
a
=) @@ s
Crecimiento ecosistema

Comunicacién

Software gestién Marketing Salud
empresas Autosostenibilidad

Atencién al Asociade
Resumen Mapa Startups de IA en la Comunidad de Madrid
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Iniciativas desarrolladas

©

Accion 2 | Elaboracién de un Mapa de Stakeholders

El mapa de stakeholders elaborado por el Cluster de Inteligencia Artificial de la
Comunidad de Madrid se define como una herramienta de crecimiento del Cluster, con la
identificaciéon de 106 organizaciones pertinentes, que nos ayudara a entender c6mo esta
construido actualmente el ecosistema, qué iniciativas hay y cémo el Cluster puede aportar
valor a sus miembros. Constituye el primer listado estructurado y priorizado de los actores
—regionales, nacionales y europeos— que conforman y condicionan el desarrollo del
ecosistema de IA.

El diagndstico muestra un entorno institucional robusto, con un creciente interés en la
adopcién de tecnologias de IA para la modernizacién administrativa y la prestacién de
servicios publicos. A este nivel, el mapa identifica multiples lineas de colaboracién potencial
con consejerias autondémicas, entidades municipales y organismos estatales, asi como
sinergias con la estrategia espafiola y europea de inteligencia artificial.

i N

Accion 3 | Elaboracién de un Mapa de Eventos 2025-2026

El Mapa de Eventos del Sector de Inteligencia Artificial impulsado por el Cluster IA tiene
como objetivo visibilizar, conectar y dinamizar el ecosistema de la IA en la Comunidad de
Madrid y mas alla.

Esta herramienta nace como una respuesta a la necesidad de cartografiar la actividad
del sector, facilitando el acceso a oportunidades de encuentro, formacion, divulgaciény
colaboracién.

Este mapa no es solo una herramienta informativa: es una invitacién a formar parte de una
comunidad en movimiento, a sumar voces, a generar impacto y a construir, entre todos, el
futuro de la inteligencia artificial.

&+ Clusters
¢ Madrid

Cluster de
‘ ﬂ Inteligencia
Artificial

-37 -



Iniciativas desarrolladas

@ Accion 4 | Elaboracién de una guia sobre la Aplicacién del @ Accion 5 | Elaboracién de una guia sobre Inteligencia Artificial
Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial en el para Educacién Primaria y Secundaria
Sector Salud

El Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid, en
su compromiso por acercar la tecnologfa a la ciudadania desde
una perspectiva ética, inclusiva y transformadora, lanz6 una
nueva convocatoria para la elaboracion de una guia dirigida a
docentes, centros educativos y familias. El objetivo es facilitar
la comprensioén y el uso responsable de la Inteligencia Artificial
en los niveles de educacién primaria y secundaria, promoviendo
la alfabetizacién digital y el pensamiento critico desde edades
tempranas.

El Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid, en
Guia sobre la Aplicagién . .z Zae 3
del Reglamento Europeo su compromiso de fomentar una adopcion ética, seguray eficaz de
de Inteligencia Artificial en; , Z g T .z
el Sector Salud _J la IA, ha elaborado una guia practica que facilite la comprension
y aplicacion del Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
(Reglamento IA) en el dmbito sanitario.

Esta iniciativa busca apoyar a profesionales, instituciones y
empresas del sector salud en la transicién hacia un marco
regulatorio armonizado, promoviendo la innovacién responsable y
la proteccion de derechos fundamentales.

@ Accidn 6 | Difusién de convocatorias publicas y programas
de ayudas

La labor de observatorio del Cluster, difundiendo convocatorias
publicas y programas de ayuda a través de los canales del Cluster,
ha facilitado el acceso a este tipo de contenidos a empresas,
organismos y universidades, entre otros.

&+ Clusters Cluster de
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Iniciativas desarrolladas

EJE 4: Posicionamiento y visibilidad

L N
@ Accién 1 | Branding del Cluster j\
En esta nueva etapa iniciada en 2025, el Cluster de IA aposté por un branding exclusivo, 1
coherente y continuista con la linea de Clusters Madrid, para permitir reforzar la visibilidad 4

institucional, consolidar su posicionamiento como referente en innovacion y ética digital, y
facilitar la identificacién por parte de empresas, universidades y organismos publicos.

Ademas, esta evolucion y branding propios ha contribuido a generar confianza 'y Y
coherencia en la comunicacién, evitando confusiones y potenciando la percepcion del !
Cluster como un actor Unico y esencial en el desarrollo tecnoldgico de la region.

l ClUSteI'S 1 A Clust_er de. Cluster de
M Intel eligencia
¢ Madrid Artifical !A Al
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Iniciativas desarrolladas

@ Accidn 2 | Creacién de la web del Cluster de IA

La creacion de una web propia www.iaclustermadrid.org responde a la estrategia de
Comunicacion iniciada en 2025 por parte del Cluster de Inteligencia Artificial por la que se
pretende reforzar la identidad exclusiva del Cluster y proyectar con mayor claridad nuestra
especializacién en |A, ademas de dar visibilidad a nuestros proyectos, empresas asociadas

y actividades, asi como consolidar nuestro posicionamiento como referente en innovacion
tecnolégica.

Valor afiadido de la web

Refuerza la identidad del Cluster IA dentro del ecosistema regional.
Facilita la difusion de actividades y convocatorias.

Promueve la colaboracién entre empresas, startups y universidades.
Ofrece un espacio de networking y visibilidad institucional.

La web del Cluster incluye un enlace a la web de los clUsteres tecnoldgicos de la
Comunidad de Madrid.

2 Gugnr | LA B
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@ Accion 3 | Apertura de perfiles propios en Redes Sociales

La apertura de perfiles propios en LinkedIn, Instagram y YouTube por parte del Cluster
de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid es continuacién de la estrategia de
posicionamiento y visibilidad planteada en 2025 y responde a la necesidad de consolidar
una presencia digital diferenciada y multicanal, acorde con la diversidad de publicos a los
que se dirige.

Cada plataforma aporta un valor especifico:

Linkedin permite fortalecer la red profesional, visibilizar proyectos y generar
oportunidades de colaboracién con empresas, universidades y organismos publicos.

Donde la inteligeneia artiﬁ&dl“ﬁn 9
encuentra su ecosisfema "

. oo e* P
. g !

Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid

Donde la Inteligencia Artificial encuentra su ecosistema

Servicios publicos - Leganés, Community of Madrid - 1 mil seguidores - 0-1 empleados

Instagram facilita la difusién visual y creativa de
@ actividades, eventos y logros, acercando la marca a

un publico mas amplio y dinamico.
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YouTube se convierte en el espacio idéneo para compartir contenidos
audiovisuales de mayor profundidad, como entrevistas, webinars o
presentaciones, reforzando la capacidad divulgativa del Cluster.

Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad

@IACIusterMadrid - 1) suscriptores - 10 videos

& Red de empresas, startups e instituciones que impulsan la |1A en la Comunida «MNas

laclustermadrid.org y 2 enlaces mds

Osm:nm, /a v

De este modo, la estrategia multicanal garantiza una comunicacién mas eficaz,
segmentada y coherente, proyectando una identidad propia y permitiendo amplificar
el impacto de las iniciativas del Cluster, incrementar la participacién de los asociados y
posicionar a la Comunidad de Madrid como referente en inteligencia artificial, tanto en el
ambito nacional como internacional.



Iniciativas desarrolladas

©

Accion 4 | Generacién de newsletter especifica del Cluster IA

En 2025 también tuvo lugar la generacion de un boletin o newsletter propia del Cluster
de Inteligencia Artificial como una herramienta idénea para reforzar la comunicacién
periddica y directa con los asociados, ofreciendo un canal exclusivo que concentre
informacion especializada, relevante y actualizada.

A través de este formato, el Cluster puede difundir contenidos tales como convocatorias
de ayudas, anunciar eventos y actividades relevantes del Sector, compartir informes y
estudios estratégicos, asi como destacar logros, proyectos e iniciativas de sus miembros,
convirtiéndose en una herramienta colaborativa. Ademas, permite segmentar la base de
datos en diferentes grupos de interés y realizar acciones de seguimiento de KPIs tales
como visualizaciones, clicks o emails enviados.

En las newsletters se incorpora informacion relativa a las nuevas adhesiones de empresas
y profesionales independientes, destacando su perfil, aportacionesy el valor que suman
al ecosistema. Esta accion resulta especialmente ventajosa porque permite visibilizar la
diversidad y el crecimiento de la comunidad, reforzar el sentido de pertenencia entre

los asociados, generando oportunidades de colaboracién desde el primer momento. Al
dar a conocer publicamente cada incorporacion, se fomenta el networking, se amplifica

la confianza en la solidez del Cluster y se proyecta una imagen dindmica y en constante
expansion, consolidando su posicionamiento como referente en inteligencia artificial en la
Comunidad de Madrid.
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DEMO DAY & ENCUENTRO |IA MADRID

INNOVACION TRANSVERSAL + PILOTOS DEL Il RETO DE
INNOVACION ABIERTA - SECTOR SALUD

Una maiana pensada para startups y emprendodo‘g

T 17 de diciembre de 2025
@ Digitaliza Madrid (Embajadores 181)
£ Evento hibrido: streaming incluido

Si eres startup y estas desarrollando soluciones en inteligencia artificial, este
evento es para ti. El Cluster |A retine a emprendedores, instituciones y
empresas para compartir claves practicas, casos reales y oportunidades para
crecer dentro del ecosistema madrilefio

El encuentro incluye ademas el Demo Day del Il Reto de Innovacion

Abierta - Sector Salud, donde podras conocer como Omniloy y QALEON
estan llevando sus PoCs a un entorno real de validacion clinica.

Ejemplo de un boletin del Cluster de 1A



Iniciativas desarrolladas

@ Accidon 5 | Participaciéon en eventos de terceros

it@ IONC

La participacion del Cluster de Inteligencia Artificial en eventos organizados por
terceros constituye una accion estratégica de gran relevancia, ya que refleja el creciente
reconocimiento y la importancia que el Cluster esta adquiriendo dentro del sector.

Esta presencia en foros externos no solo evidencia la confianza y el interés que despierta
la iniciativa, sino que también es consecuencia directa de la estrategia de posicionamiento
y visibilidad desarrollada por el Cluster. Al integrarse en espacios de referencia, se refuerza
su papel como actor clave en el ecosistema tecnoldgico, se amplian las oportunidades

de colaboracion y se consolida su imagen institucional como punto de encuentro para
empresas, universidades y organismos publicos en torno a la inteligencia artificial

Destacamos, de entre todos los eventos a los que el Cluster fue invitado en 2025, nuestra Mesa redonda “Cloud & Al Infrastructure Spain con la
. ., . . . R participacion de Jesus Sanchez Mena, miembro de la Junta

participacion en la feria Madrid Tech Show y eventos vinculados a la misma: Directiva del Cluster

® Mesa redonda “Cloud & Al Infrastructure Spain: IA aplicada al sector salud” celebrada
el 30 de octubre de 2025

® Ponencia “Donde la IA encuentra su ecosistema” en el stand de la Comunidad de
Madrid (30 octubre)

® Participacion en la mesa redonda “ Innovar desde la colaboracién” moderada por el
director general de Estrategia Digital de la Comunidad de Madrid y celebrada el 27 de
octubre en el espacio Digitaliza Madrid.

® Invitacion a la cena de gala con motivo de la celebracién de Madrid Tech Show en la
Real Casa de Correos el 28 de octubre de 2025 donde se reunié a los representantes
mas significativos del sector de innovacién y tecnologia.

Cena de Gala Madrid Tech Show con la presencia
de la presidenta de la Comunidad de Madrid,
Isabel Diaz Ayuso en la que el cluster fue
representado por su gerente

Ponencia “Donde la IA encuentra su ecosistema” Charo Pinilla,
gerente del Cluster

&4 Clusters ‘ ! ﬁ Cluster de
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Iniciativas desarrolladas

Ademas de la participacién en eventos de terceros, el Cluster ha sido invitado a participar
en otras iniciativas como el informe Smart Industry 4.0 Analisis de la Industria 4.0 en
Espafia realizado por el Observatorio de Industria y Tecnologia y Structurit.

Por su parte, también fuimos invitados a participar en el evento con motivo del 25
aniversario de la creacién del Parque Cientifico de la Universidad Carlos Ill mediante la
mesa redonda dedicada a agentes del ecosistema.

"NOVar desdg |5

structurit
colaboracién

Smart
Industry 4.0

Anadlisis de la Industria 4.0
en Espaia

m VIl Edicicn
2025

Mesa redonda “Innovar desde la colaboraciéon” moderada por el director general Mesa redonda sobre los “Agentes del Ecosistema” Evento 25 aniversario Parque
de Estrategia Digital de la Comunidad de Madrid con la participacién de la Cientifico de la Universidad Carlos Il con la participacién de José Antonio Cano de
Gerente del Cluster de IA. la empresa asociada Crowe y miembro de la Junta directiva del Cluster.
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Iniciativas desarrolladas

EJE 5: Dinamizacion del ecosistema

@ Accién 1 | Organizacién de eventos propios

Asamblea General de Socios

>, _C‘lgs_t;rs 5 ("a -
El 25 de junio se celebré la Asamblea General de asociados del Cluster de Inteligencia V.3 S LY WU S

Artificial de la Comunidad de Madrid junto con el resto de los Clusters Madrid de %%
Digitalizacion (loT, Blockchain y Transformacién Digital) en la sede de Digitaliza Madrid, con

la intervencion del Direccién General de Estrategia Digital, Ignacio Azorin.

En su intervencion, Azorin instd a los miembros de los clisteres de la Comunidad de
Madrid a realizar una reflexion critica y proactiva sobre lo logrado hasta ahora y los
retos pendientes. Se destacé la importancia de evolucionar hacia una participacién mas
activa y orientada a resultados, subrayando que los clisteres no deben limitarse a ser
foros de discusion, sino verdaderos espacios de generacién de negocio y ecosistemas de
innovacion.

Finalmente concluyé animando a construir una actitud colaborativa y comprometida para

Ignacio
consolidar a Madrid como polo tecnolégico del sur de Europa.

(ha

Miguel Rego, presidente del Cluster durante la Asamblea Director General de Estrategia Digital de la Comunidad de
General 2025 Madrid, Ignacio Azorin en la Asamblea
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Iniciativas desarrolladas

Evento “Al Connet: IA para la Industria del Futuro”

Los dias 16y 17 de septiembre el Cluster celebro el evento “Al Connect”, una jornada que
la Asociacion organizo junto a la empresa asociada BASF para impulsar la innovacién y el
talento en el ecosistema de inteligencia artificial.

IA i:ara
la industria
del futuro -

El dia 16 tuvo lugar el panel "Round Table: Innovation & Talent", con la participacién
de referentes en IA, todos ellos socios del Cluster. El encuentro fue inaugurado por el
Consejero de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid.

16 de septiembre

La siguiente sesion tuvo lugar el 17 de septiembre con la keynote “From neurons to Al. A
technology re-evolution” impartida por HM Hospitales.

. R s g
En el Cluster IA creemos en el poder de los encuentros para fortalecer la comunidad,
generar networking y construir relaciones duraderas entre nuestros socios.

Programa del evento Al Conect: IA para la Industria del
Futuro

Consejero de Digitalizacién de la Comunidad de Madrid,
Miguel Lépez- Valverde en la inauguracion de la jornada

&4 Clusters % Cluster de
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Iniciativas desarrolladas

Evento Selection Day

El 9 de octubre el Cluster celebroé el evento Selection Day enmarcado en las acciones del Il
Reto de Innovacion Abierta - Sector Salud, una jornada que conecté a startups, hospitales,
empresas, universidades, corporaciones y administracion publica para acelerar la adopcion
de inteligencia artificial aplicada a la sanidad.

El objetivo: identificar soluciones con impacto clinico y organizativo y elegir las dos
propuestas que desarrollaradn pruebas de concepto en el sandbox de HM Hospitales.

En el evento, tuvieron lugar los Pitches y reuniones one-to-one en las que las cinco
startups finalistas defendieron sus propuestas:

® Asho — Codificacién clinica CMBD (CIE-10) con IA/PLN para mejorar la calidad del dato
y la facturacion hospitalaria.

® Delonia — IDP clinico: extraccién estructurada de informacién desde informes,
consentimientos y pruebas para integrarla en sistemas hospitalarios.

® Omniloy — Optimizacién operativa: analitica predictiva para agendas médicas,
capacidad y tiempos de espera; deteccién de cuellos de botella.

® QALEON — Asistentes inteligentes para informes de alta y conciliacién de actos
médicos, con trazabilidad y seguridad.

® Topazium — Diagndstico asistido por imagen (radiologia): modelos que validan
hallazgos y estandarizan reportes con métricas de desempefio.

Tras los one-to-one, se proclamaron a las dos startups ganadoras.

Con ello, el Cluster IA da un paso mas en su misién de conectar talento y necesidad
clinica y de convertir a Madrid en referente internacional en salud digital basada en
datos.

% Sustnre | LA
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Iniciativas desarrolladas

Evento Selection Day

Manuel Pérez Gdmez, viceconsejero de Digitalizacion Laura Gutiérrez Barreno, viceconsejera de Sanidad

STARTUP GANADORA

RA P i6 i
STARTUP GANADO del Il Rq‘g Innovacion Abierta - Sector Salud

del ll Re‘o Innovacién Abierta - Sector Salud

ﬂ.

Anuncio de Omniloy como ganadora del reto por parte de Manuel Pérez Gémez, Anuncio de Qaleon como ganadora del reto por parte de
viceconsejero de Digitalizacién de la Comunidad de Madrid Miguel Angel Sierra, de Google Cloud

% Gusu | 1A S
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| Cantro de Innovacion
Niaitaliza Madrid
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De izda a dcha: Miguel Rego, presidente Cluster IA, Manuel Pérez Gémez,
viceconsejero de Digitalizacion, Laura Gutiérrez Barreno, viceconsejera de Sanidad
y Charo Pinilla, gerente del Cluster de IA de la Comunidad de Madrid
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Foto de familia con los ganadores, finalistas y ponentes del Selection Day



Iniciativas desarrolladas

Evento “Conectando Universidad y Empresa”

El 27 de octubre, enmarcado en los diferentes eventos y actos con motivo de la celebracién
de Madrid Tech Show, el Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid
celebrd la jornada titulada “Clusters en Accién: Conectando Universidad y Empresa”,
organizada en el Campus de Getafe de la Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M)y en
colaboracién con el Cluster de loT.

El encuentro buscé acercar el mundo empresarial al talento universitario y mostrar como
la inteligencia artificial (IA) y el Internet de las Cosas (loT) estan redefiniendo la forma de
innovar en todos los sectores, como muestra de las diferentes acciones en cuanto al eje
estratégico vinculado a la Dinamizacién del Sector.

Una jornada para impulsar el talento digital: Dirigido a estudiantes de Grado y Master
en Inteligencia Artificial, Ingenieria Informatica, Ciencia de Datos o |oT, el evento puso el
foco en las tendencias tecnolégicas y las oportunidades profesionales que surgen de la
convergencia entre IA e |oT.

La jornada conté con representantes del Cluster IA, del Cluster 10T y de la propia
universidad, que inauguraron la sesién destacando la importancia de crear puentes entre
la investigacién y la empresa para fortalecer el ecosistema de innovacién madrilefio.

Foto de familia del evento Clusters en Accién: Conectando Universidad y Empresa
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Mesa redonda organizada por el Cluster de IA
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Iniciativas desarrolladas

El evento Demo Day & Encuentro IA Madrid

FiO1D3 084 1 REIO CONVERSACIONAL

Lia mahana paeside b Charlas inteligentes del Cluster 1A
Encuentro disefiado para reunir a nuestro ecosistema —instituciones, empresas, et
De laideaal pro % cimo financlar w 1A

universidades y startups— y compartir aprendizajes, avances y visién de futuro.

Un acto que combind el componente transversal de nuestras actividades con la
presentaciéon de los avances de las PoCs del Il Reto de Innovacidn Abierta - Sector Salud.

El encuentro estuvo especialmente pensado para startups y red emprendedora con el
objetivo de aprovechar esta oportunidad para conectar con el ecosistema.

e = 3
¢ Clusters Charecds h DIGITALIZA
Y Madrid !ﬁ o @A/DRID

DEMO DAY & ENCUENTRO IA MADRID

INNOVACION TRANSVERSAL |
PILOTOS DEL Il RETO DE INNOVACION ABIERTA - SECTOR SALUD

Une manana pensada para starfups y emprendedores

——

Parner estrotégico

C idad
[ Gamadnd GOOgle
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Iniciativas desarrolladas

@ Accidn 2 | Promocidn de socios

Fortalecer el sentido de pertenencia, optimizar la participacién en actividades y alinear a
los miembros con la estrategia del Cluster es uno de nuestros principales objetivos.

:Qué significa

ser socio del
Cluster I1A?

“Participar en inictiativas
estratégicas que generen
un impacto real en la
sociedad.”

Eva Fonseca

Innavacion tecnologica e 1A

Capturas de pantalla de algunos contenidos promocionales del Cluster IA

elaborados en formato video

“Formar parte del Cluster

IA significa trabajar con
ofros lideres del sector.”

Jests Sanchez Mena
/0 Transform
s |

“Asociarse al Cluster [A
permite a profesionales y
empresas poblico
privadas estar en el
corazén del ecosistema.”

Cristy Garcia

Marketing y Transformacisn Digite

“Es un medio clave para
dar visibilidad a nuestra
actividad en la
Comunidad de Madrid e
incluso a nivel
internacional.”

Luis Redondo

6n de MTP

Director de

¢ CUALES SON

LAS VENTAJAS
DE SER MIEMBRO
DEL CLUSTER IA?

&4 Clusters Cluster de
¢ Madrid ‘ !ﬁ e -51-



Iniciativas desarrolladas

@ Accion 3 | Convenios de colaboracién

La firma de convenios de colaboracion con agentes del sector IA resulta especialmente
idénea para fortalecer el posicionamiento estratégico del Cluster , ampliar su capacidad de
impacto y dinamizar el sector con el objetivo de hacer crecer nuestro ecosistema.

Convenios firmados en 2025:

Estos acuerdos permiten establecer alianzas estables con organizaciones comprometidas
con la innovacién, la digitalizacién y la soberania tecnolégica, generando sinergias

que potencian proyectos conjuntos, intercambio de conocimiento y acceso a nuevas
oportunidades. Ademas, consolidan una red de colaboracién sélida y coherente con

los objetivos del Cluster, reforzando su papel como actor articulador del ecosistemay
contribuyendo al desarrollo de una IA responsable, competitiva y alineada con los intereses
de la Comunidad de Madrid.

CyberLideria Red Seguridad

Centro Espaiiol de Logistica

AEECF (Asociacion Espaiola de
Empresas Contra el Fraude)

Closer Still Media Cyber Security News

© WELCOME
PARTNER

BIG DATA
& Al WORLD

30 Octutro 2025

Miguel Rego, presidente del Cluster
de IA'y Samira Brigtech, directora de

CyberLideria Seguridad

ﬁegum dad

2 Gugnr | LA B
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’ CyberLideria

Miguel Rego, presidente del Cluster de
IA'y Yolanda Duro, directora de Red

Ramén Garcia, gerente del Centro

Espafiol de Logistica y Charo Pinilla,

gerente del Cluster de IA

Miguel Rego, presidente del Cluster
de IAy Jorge Hernandez Jiménez-
Casquet, presidente de AEECF durante
la presentacion de la alianza en la 4°
Comisién de Fraude de AEECF

NEECF

ASQCIACION ESPA ANOLA D
EMPRESAS CONTRA EL FRRUDE

-B2 -

Participacién del Cluster de IA como
Partner en Madrid Tech Show

Participacion del Cluster de IA en el
evento Cyber Insurance Day a raiz de la
firma del convenio con Cyber Security
News

@f closerstil

curitynews

CyberSec



Iniciativas desarrolladas

EJE 6: Gobernanza interna y autosostenibilidad

Accidn 1 | Profesionalizaci6n del Cluster

Como se ha indicado anteriormente, en 2025 la Junta directiva adopt6 la decision de
profesionalizar el Cluster mediante la contratacion de un perfil con formacién universitaria
y amplia experiencia en el ambito asociativo y vinculado con el sector tecnoldgico para
asumir las funciones de la Gerencia.

La profesionalizacién del Cluster es fundamental para garantizar su sostenibilidad,
credibilidad y capacidad de impacto en el ecosistema en el que opera. Un Cluster
profesionalizado cuenta con estructuras de gestion claras, procesos transparentes y

una estrategia definida que permite coordinar eficazmente a empresas, instituciones y
profesionales. Esta madurez organizativa no solo fortalece la confianza de los asociados y
de los agentes externos, sino que también facilita el acceso a financiacién, la generacion
de proyectos de alto valor y la consolidacidn de alianzas estratégicas. Ademas, significa
dotarlo de las herramientas necesarias para convertirse en un actor sélido, influyente y
capaz de liderar el desarrollo tecnolégico y econémico de su sector.

Con esta accién, el Cluster de IAy la Comunidad de Madrid no solo han fortalecido la
profesionalizacion de la organizacion, sino que también han contribuido de manera directa
a la creacién de empleo cualificado en la region. La contratacién de una gerente supone
una apuesta clara por el talento local y por el impulso de perfiles profesionales capaces de
dinamizar el ecosistema de innovacién. Esta decision refuerza el compromiso del Cluster y
de la Administracién regional con el desarrollo econémico, la generacién de oportunidades
y la consolidacién de un tejido profesional sélido en torno a la inteligencia artificial y la
digitalizacién.

&+ Clusters
¢ Madrid

Cluster de
‘ A Inteligencia
Artificial
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@ Accidn 2 | Estructuray procesos para la toma de decisiones

La estructura y los procesos para la toma de decisiones del Cluster estan directamente
vinculados con la elaboracién de una serie de documentacién relativa a la gobernanza
interna —como el Cédigo Etico, el Plan de Buen Gobierno Corporativo y la Guia de
Conducta para el Cumplimiento del Derecho de la Competencia—, ya que dichos
documentos proporcionan el marco normativo y los principios que orientan cémo se
decide y actla dentro de la organizacion.

de
-onducta para
el cumplimiento
del Derecho a la «
Competencia

' #

Cédigoll_.itico Plan del Buen

Gobierno
» Corporative,




Iniciativas desarrolladas

@ Accion 1 | Estrategias para la autosostenibilidad

La autosostenibilidad del Cluster de Inteligencia Artificial es un elemento clave para
garantizar su continuidad, independencia y capacidad de generar impacto a largo plazo.
Hﬁndad&l " e | composicén pEL cONsORcIO

30% entidades pu

30% universidade

Contar con recursos propios y mecanismos de financiacién diversificados permite

al Cluster mantener su actividad sin depender exclusivamente de apoyos externos,
asegurando estabilidad en la ejecucion de proyectos, programas de innovacion y servicios
para sus asociados. Ademas, la autosostenibilidad refuerza la credibilidad institucional,
proyecta una imagen de solidez y compromiso, y facilita la atracciéon de nuevos socios y
alianzas estratégicas, consolidando al Cluster como un actor auténomo y referente en el
ecosistema tecnoldgico de la Comunidad de Madrid.

208 pPresas pr wdas

H e
dECIM =
> matne

SOCIOS TECNOLOGICOS DESTACADOS

O acone

Cluster de.
A Inteligencia
Artificial

Universidad Carlos III de
Madrid
u
Ma

Investigaciones Cientif

PONS IP CsTe
En este sentido, una de las acciones mas resefiables del Cluster en 2025 fue la

presentacién a la convocatoria EDIH 2.0 lo que implic6 posicionarse como candidato a
convertirse en un European Digital Innovation Hub reconocido por la Comisién Europea,
con acceso a financiacién y a una red estratégica que refuerza las capacidades en

Universidod
ucdm | Carlos|ll

PRESUPUESTO

de Modrid
inteligencia artificial y digitalizacién. A ) csic 108,959,352 ¢
CONSORCIO |z
EDIH MADRID | -
; EDIH
48 @alﬂgr‘a’ MIEMBRO ASOCIADO o

European
Digital Innovation
Hubs Network
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Programa de actividades 2026
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Programa de actividades 2026

El Cluster de Inteligencia Artificial de la Comunidad de Madrid ha definido un
ambicioso Roadmap 2026, basado en la continuacién del desarrollo de los seis ejes
estratégicos planteados en 2025 para consolidar a la Regidn como referente en innovacion
tecnolégica y en especial, en la aplicacién de la inteligencia artificial.

Este plan responde a tres grandes objetivos: contribuir al posicionamiento de Madrid en
la vanguardia de la innovacién, impulsar la implantacién y estandarizacién de tecnologias
de IA en empresas y entidades publicas, y cumplir con los compromisos adquiridos en los
convenios de colaboracién con la Comunidad de Madrid.

A continuacién, se indican las diferentes actuaciones a desarrollar en cada eje estratégico
y su aplicacion, bien al cumplimiento del proyecto EDIH 2.0, bien al cumplimiento del
convenio con la Comunidad de Madrid.

En conjunto, este Roadmap 2026 refleja la voluntad del Cluster IA de la Comunidad de
Madrid de ser motor de innovacién, talento y gobernanza, asegurando la sostenibilidad y
el impacto positivo de la inteligencia artificial en la region.
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Programa de actividades 2026

Eje Innovacion y Startups

Los proyectos a desarrollar seran la organizacion de un reto
de innovacién abierta en el sector industrial, acompafiado
de pruebas de concepto que faciliten la incorporacién de

procesos de IA tanto para perfiles técnicos como no técnicos.

Posicionamiento y Difusién

El Cluster reforzara su visibilidad con diferentes acciones

de comunicacién que incluiran presencia activa en redes
sociales, newsletters y participacion en jornadas de terceros,
entre otras actuaciones.

&4 Clusters Cluster de
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Eje Talento

El desarrollo de capacidades sera clave, con workshops
y formatos webinars, videopodcasts o pildoras de
conocimiento, con diferentes contenidos y enfoques
estratégicos.

Dinamizacion del Ecosistema

Se potenciara la conexién entre actores clave del ecosistema
mediante la celebracién de eventos propios, encuentros

de networking, programas de conexién entre universidad-
empresa y convenios de colaboracién que fortalezcan el
crecimiento del sector.

-B7 -
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Eje Gobernanza Tecnolégicay

Observatorio (Convenio CAM)

Se fomentara el conocimiento y uso de la IA mediante
la elaboracién de informes sectoriales, guias de buenas
practicas.

©
=7

Gobernanza Interna y Autosostenibilidad

El Cluster consolidard su estructura interna proponiendo a
su Asamblea diferentes contenidos y procesos relativos a la
toma de decisiones.

Asimismo, se desplegaran estrategias de sostenibilidad que
incluyen programas de fidelizacion, captacion de nuevos
asociados, patrocinios y participacién en convocatorias
nacionales y europeas.
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